93

25 de octubre de 2023

Walmart > ;<

México y Centroamérica



La fecha de esta transmision es 25 de octubre de 2023. La transmision sera grabada y estara
disponible en www.walmex.mx.

Antes de comenzar, quiero recordarles que el contenido de esta transmision es propiedad de
Wal-Mart de México S.A.B. de CV. y es para uso de los accionistas de la compania y de la comunidad
inversionista. No debera ser reproducido de forma alguna.

Las referencias que en esta transmision se hagan respecto al futuro desempeno de Wal-Mart de
México S.A.B. de C.V. deberan considerarse como meras estimaciones que de buena fe ha realizado la
Compania.

Dichas referencias son simplemente el reflejo de las expectativas de la administracion de la Compania
y se basan en los datos que actualmente se encuentran disponibles. Los resultados reales dependeran
en su totalidad de los acontecimientos, riesgos, e incertidumbres que se pudieran presentar en el
futuro y que llegaran a afectar el desempeno real de la Compania.
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Continuamos reforzando nuestras tres prioridades estratégicas

Ganar en Descuento Ser lideres Ser el Ecosistema
en Omnicanal Preferido
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La utilidad de operacion crecidé 10.5%!, 110 pb por arriba de los ingresos
totales

Crecimiento de Ingresos Totales (%) Crecimiento de la Utilidad de Operacion (%)
3T23 3T23

15.7

10.5

México Centroamérica  Walmex sin Walmex México Centroamérica  Walmex sin Walmex
sin efectos de efectos de tipo sin efectos de efectos de tipo
tipo de cambio de cambio tipo de cambio de cambio
1
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1: Excluyendo el efecto por tipo de cambio en CAM Méxicoy Centroamérica



En México, las ventas a unidades iguales crecieron 8.0% impulsado
por Bodega y Sam’s Club

3T23 Crecimiento de Ventas a Unidades Iguales - México (%)

Por Formato Por Regidn Por Division de Mercancia
Mexico: 8.0%

@ © ® @

Bodega Sam's Walmart Walmart Centro Sur Metro  Norte Abarrotesy Mercancias Ropa

Club Express Consumibles Generales
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Nuestras Marcas continGan reforzando nuestra propuesta de valor

Crecimiento
o . o
1 5 /o Penetracion 11 /o en ventas a U.l.

~70 0 0 Productos

Aurrera ,

NUESTRA
DESPENSA

SUPER EXTRA

Aurrera,
> SPAGHETTI y

rrrrrr
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Penetration as of 3Q23 / Products Launched from January to September / 3Q23 vs 3Q22 / All of the above refers to Sellf- Service México y Centroamérica



El GMV de eCommerce en México incrementé 19% impulsado por
On-demand

Crecimiento GMV 1 de eCommerce en México (%)

PRECI

B On-demand ° ' 7) | BODEGA
[ A~ = 1,200
L] Catalogo Extendido 19% " \_/md R ™ " .

: Loremipsum®.
ol 'oremlipsumdolo
Sitramety

On demand
1,170 tiendas en 320 ciudades

Net Sales:
Crecimiento 15.0% ,
BRI ot >1% Catalogo Extendido
R e T TTTTTTTTTTTTTTomTToTomtommoones
c:;::?:\!\i:r?tlgrllz ventas 0.7% +3.6x SKUs vs 3722
totales Walmart

1: GMV: Gross Merchandise Value X: Times México y Centroamérica
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MEXICO

CONECTIVIDAD PUBLICIDAD SOLUCIONES FINANCIERAS

o C t onificaciones )
8.0 Millones 33/03ng N e

Pago de o~ Pagos seguros

en tienda

Usuarios Activos BN RN B servicios

sin comisién y en linea.

________________

iGracias a ti lo logramos!
Rompimos la barrera del

MILLON DE LINEAS

L=
. <L -
—————

VENDIDAS EN UN MES

Gracias a tu compromiso Recargas Crédito
ya somos 7 millones de clientes telefdnicas

disfrutando de la conectividad de en minutos

sin costo

Sigamos haciendo historia juntos para qu usuarios descubran que

CON MUY POCO e CONECTAS CON TODOS.

+85¢ 30% S ~130K

Usuarios Activos vs. 3T22 Créditos Desembolsados

Walmart >

Note: Los usuarios activos de Bait se refiere a los usuarios con al menos una transaccién (llamada, recarga o mensaje) en los Gltimos 6 meses.
2 je México y Centroamérica

Campafias de grandes anunciantes incluyendo Sams y sin Marketplace



Al fortalecer nuestra propuesta de valor, logramos recuperar
nuestro diferencial de crecimiento vs el mercado

Diferencial Walmex vs. ANTAD! - Crecimiento de Ventas a Unidades Iguales (pb)

+150 pb

40 >0 40

10

-80

1T22 2722 3T22 4722 1T23 2723 3T23
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1. ANTAD aut ici lub - I P
autoservicio y clubes México y Centroameérica
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En Centroamérica las ventas a unidades iguales crecieron 7.9%

3T23 Crecimiento en Ventas a U.l. (%)
Por pais en Centroamérica

Centroamérica: 7.9%

Nicaragua  Guatemala Honduras  El Salvador  Costa Rica

- ® @ = <

Cifras sin efecto de tipo de cambio
U.L.: Unidades Iguales

ENVIOS A TODO EL PAIS
.
LO QUE .

NECESITAS

S ——
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Continuamos expandiendo nuestra presencia

27

Tiendas Nuevas
en 3123

24 3

México Centroameérica

1.6%

Contribucién al

Crecimiento de Ventas Totales
en 31723
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En camino a convertirnos en una empresa regenerativa

-
-

_Centro de l't¢|:Sa|m
i e

'

AMI§Al

4 EMPRESAS

+ETICAS
e
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fa vida mas facil
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Resultados

Financieros 3723

Paulo Garcia
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Desempeno en México

Crecimiento Ingresos (%) Datos Relevantes del 3T23
12.3

* Los ingresos totales crecieron 9.5%

9.5

* Las ventas a unidades iguales crecieron 8.0%

» eCommerce contribuyo 0.7% al crecimiento
de las ventas totales

* El margen bruto incrementé 70 pb a 24.4%, beneficiado por
un mejor margen comercial, resultados sélidos de nuestras

122 Sl verticales y menores importaciones (Beneficio FX)
Margen EBITDA (%) * Los gastos generales representaron 15.7% de las ventas,
11 incrementando 50 pb debido a inversiones estratégicas y
1.0 . al costo laboral

* La utilidad de operacion crecid 9.7%, representando 8.7%
de los ingresos totales

* Margen EBITDA de doble digito de 11.1%

3722 3123 Walmart >,<

pb = puntos base México y Centroamérica



En México, los ingresos crecieron 9.5%, mientras que el EBITDA

incremento 10.1%

Resultados 3T México

(SMXN Milllones)

Total ingresos

Utilidad bruta

Gastos generales

Utilidad antes de otros ingresos, neto
Otros ingresos, neto

Utilidad de operacion

EBITDA

3723

$
179,018

43,599
28,038
15,561
(57)
15,504
19,808

%
100.0

244
15.7
8.7
0 X0
8.7
1

3722

$

163,548

38,700
24,909
13,791
339
14,130
17,995

%
100.0

23.7
15.2
8.4
0.2
8.6
1.0

Var.
yA

9.5
12.7
12.6
12.8

(116.8)

9.7

10.1
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Los gastos generales fueron impactados por inversiones de
crecimiento

3T23 Gastos como 7% de Ingresos Totales— México

0pb  s0pb

Gastos 3722 Operar Crecer Gastos 3723
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Desempeﬁo en Centroamérica (Sin efecto cambiario)

Datos Relevantes del 3T23

Crecimiento Ingresos (%)

15.0

Los Ingresos totales crecieron 9.0%
9.0  Las ventas a unidades iguales crecieron 7.9%

* El margen bruto incremento 60 bps a 24.5%,
debido a eficiencias operativas.

3122 Sl2E * Los gastos generales representaron 17.9% de los

Margen EBITDA (%) ingresos totales

9.4
9.2 * La utilidad de operacion crecio 15.7%, por arriba

del crecimiento de los ingresos

* El margen EBITDA se expandio 20 pb a 9.4%

37122 37123

Walmart > ;<

Cifras sin efecto de tipo de cambio México y Centroamérica

Pb = puntos base



En Centroamérica la utilidad de operacion incrementé 30 pb

representando 6.6% de los ingresos
Resultados 3T Centroamérica

3723 3T22 Var. (%)

(SMXN Millones) > % > & pesos EEEEE -
Total ingresos 34,047 100.0 | 34,337 100.0 (0.8) 9.0
Utilidad bruta 8,361 24.6 | 8,203 239 19 12.0
Gastos generales 6,148 181 | 6,107 17.8 0.7 9.6
Utilidad antes de otros ingresos, neto 2,213 6.5 | 2,096 6.1 5.6 18.9
Otros ingresos, neto 29 0.1 77 0.2 (63.3) VAR:Y)
Utilidad de operacién 2,242 6.6 | 2,173 6.3 3.1 15.7
EBITDA 3,159 93 | 3,168 9.2 (0.3) 11.2

Walmart > <
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Desempeno de Walmex Consolidado
Datos Relevantes del 3T23

Crecimiento Ingresos (%)

* Losingresos totales crecieron 7.7%

124

* Las tiendas nuevas contribuyeron 1.6%
* El margen bruto increment6 70 pb a 24.47%

* Los gastos generales representaron 16.0% de los
ingresos, y crecieron 10.2%

3722 3723
Margen EBITDA (%)
10.7 10.8 + Margen de EBITDA de doble digito de 10.8%

* La utilidad de operacion crecic 8.8%

* Margen de utilidad neta de 6.4%

* Excluyendo el efecto positivo one-off, el
crecimiento de la utilidad neta hubiera sido 5.0%

3722 3123 Walmart > ;<

pb = puntos base México y Centroamérica



La utilidad de operacion y el EBITDA estuvieron por arriba del

crecimiento de los ingresos
Resultados 3T Walmex Consolidado

3T23 3T22 Var.
(SMXN Millones) 3 % 3 % %
Total ingresos 213,065 100.0 197,885 100.0 7.7
Utilidad bruta 51,960 24.4 46,903 23.7 10.8
Gastos generales 34,186 16.0 31,016 15.7 10.2
Utilidad antes de otros ingresos, neto | 17,774 8.3 15,887 8.0 11.9
Otros ingresos, neto (28) 0.0 416 0.2 (106.9)
Utilidad de operacién 17,746 8.3 16,303 8.2 8.8
EBITDA 22,967 10.8 21,163 10.7 8.5
Utilidad Neta 13,632 6.4 12,153 6.1 12.2
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Continuamos construyendo sobre nuestra fortaleza financiera

Balance General
(30 de septiembre de 2023- SMXN Millones)

TOTAL: $441,096

Cuentas por
Pagar

Efectivo

Inventarios

Capital
Activos Fijos Contable
y otros y otros

Activos Pasivos y Capital Contable
g’ Walmart 3'<

México y Centroamérica



La disciplina financiera permitié una generacion de flujo de
efectivo solida

Generacién y usos de efectivo- SMXN Millones

Compra / Venta Efectivo

6,774
]
|
Efectivo Generacion de Capital de Pago de Inversion en Impuestos
Septiembre 2022 efectivo Trabajo Dividendos activos fijos

de acciones  Septiembre 2023
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En México, los ingresos crecieron 9.8% y el margen EBITDA fue de

10.9%

Resultados 9M México

(SMXN Millones)

Total ingresos

Utilidad bruta

Gastos generales

Utilidad antes de otros ingresos, neto
Otros ingresos, neto

Utilidad de operacion

EBITDA

9IM23
$

528,622
125,050
80,329
44,721
285
45,006
57,393

%
100.0

23.7
15.2
8.5
0.1
8.5
10.9

9M22
$

481,522
112,659
72,169
40,490
817
41,307
52,719

%
100.0

234
15.0
8.4
0.2
8.6
10.9

Var.
yA

9.8
1.0
1.3
10.5
(65.1)
9.0
8.9

Walmart >,<
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El EBITDA de Centroameérica tuvo un crecimiento de 11.9%

Resultados 9M Centroamérica

(SMXN Millions)

Total ingresos
Utilidad bruta

Gastos generales

EBITDA

Utilidad antes de otros ingresos, neto
Otros ingresos, neto

Utilidad de operaciéon

9M23
$ yA
104,243 100.0
25,407 244
18,375 17.6
JAVEY: 6.7
(118) 0.1
6,914 6.6
9,754 9.4

9M22
$ yA

99,826 100.0
24,003 240

17,830 17.9

6,173 6.2

146 0.1

6,319 6.3

9,312 9.3

Var. (%)
pen St
4.4 11.0
5.8 124
3.1 9.0
13.9 22.3
(180.2)  (206.3)
9.4 17.0
4.7 1.9
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Los ingresos consolidados crecieron 8.9% y el margen EBITDA fue

de 10.6%

Resultados 9M Walmex Consolidado

(SMXN Millones)

Total ingresos

Utilidad bruta

Gastos generales

Utilidad antes de otros ingresos, neto
Otros ingresos, neto

Utilidad de operacién

EBITDA

Utilidad Neta

9M23

$

632,865
150,457

98,704
21,753
167
51,920
67147
36,594

%
100.0
23.8
15.6
8.2
0 X0
8.2
L[0X¢)

2.8

9M22

$

581,348

136,662
89,999
46,663
963
47,626
62,031
34,153

%

100.0

23.5
15.5
8.0
0.2
8.2
10.7
2.9

Var.
%

8.9
10.1
9.7
10.9
(82.6)
9.0
8.2

JA
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Mensajes Clave

Momentum de crecimiento...

Diferencial Walmex vs. ANTAD!
Crecimiento de Ventas a U.l. (pb)

+150 bps
40

1Q23 2Q23 3Q23

.. por arriba del mercado

Reforzamos nuestro Ecosistema

Ecosistema de Walmex

Nuestras verticales madurando

Mejorando rendimientos

Crecimiento Y/Y

8.8
8.5

Oplnc EBITDA Revenues

Los Utilidad de Operaciony el EBITDA
crecieron por arriba de los ingresos

Walmart > ;<

México y Centroamérica



93

25 de octubre de 2023

Walmart > ;<

México y Centroamérica



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: Resultados  3T23
	Diapositiva 4: Continuamos reforzando nuestras tres prioridades estratégicas
	Diapositiva 5: La utilidad de operación creció 10.5%1, 110 pb por arriba de los ingresos totales
	Diapositiva 6: En México, las ventas a unidades iguales crecieron 8.0% impulsado por Bodega y Sam’s Club 
	Diapositiva 7: Nuestras Marcas continúan reforzando nuestra propuesta de valor
	Diapositiva 8: El GMV de eCommerce en México incrementó 19% impulsado por On-demand
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10: Al fortalecer nuestra propuesta de valor, logramos recuperar nuestro diferencial de crecimiento vs el mercado
	Diapositiva 11: En Centroamérica las ventas a unidades iguales crecieron 7.9%
	Diapositiva 12: Continuamos expandiendo nuestra presencia
	Diapositiva 13: En camino a convertirnos en una empresa regenerativa 
	Diapositiva 14: Resultados  Financieros 3T23
	Diapositiva 15: Desempeño en México
	Diapositiva 16: En México, los ingresos crecieron 9.5%, mientras que el EBITDA incrementó 10.1%
	Diapositiva 17: Los gastos generales fueron impactados por inversiones de crecimiento
	Diapositiva 18: Desempeño en Centroamérica | (Sin efecto cambiario)
	Diapositiva 19: En Centroamérica la utilidad de operación incrementó 30 pb representando 6.6% de los ingresos
	Diapositiva 20: Desempeño de Walmex Consolidado
	Diapositiva 21: La utilidad de operación y el EBITDA estuvieron por arriba del crecimiento de los ingresos
	Diapositiva 22: Continuamos construyendo sobre nuestra fortaleza financiera 
	Diapositiva 23: La disciplina financiera permitió una generación de flujo de  efectivo sólida 
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25: En México, los ingresos crecieron 9.8% y el margen EBITDA fue de  10.9%
	Diapositiva 26: El EBITDA de Centroamérica tuvo un crecimiento de 11.9%
	Diapositiva 27: Los ingresos consolidados crecieron 8.9% y el margen EBITDA fue de 10.6%
	Diapositiva 28: Mensajes Clave
	Diapositiva 29

