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La fecha de esta transmision es 27 de abril de 2021. La transmision sera grabada y estara disponible en
www.walmex.mx.

Antes de comenzar, quiero recordarles que el contenido de esta transmision es propiedad de Wal-Mart
de México S.AB. de CV. y es para uso de los accionistas de la compania y de la comunidad
inversionista. No debera ser reproducido de forma alguna.

Las referencias que en esta transmision se hagan respecto al futuro desempeno de Wal-Mart de
México S.A.B. de CV. deberan considerarse como meras estimaciones que de buena fe ha realizado la
Compania.

Dichas referencias son simplemente el reflejo de las expectativas de la administracion de la Compania
y se basan en los datos que actualmente se encuentran disponibles. Los resultados reales dependeran
en su totalidad de los acontecimientos, riesgos, e incertidumbres que se pudieran presentar en el
futuro y que llegaran a afectar el desempeno real de la Compania.
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Nuestro flywheel emergente

Ser el destino principal

Abarrotes y Consumibles

Ecosistema lider basado
en Omnicanal

Reinvertir en las
propuestas de valor de
clientes y asociados

Catalogo Soluciones
Centricidad en el Cliente Extendido !  financieras
de MG H y otros

y los Asociados

Mantener el costo mas bajo soportado
por nuevas fuentes de ingreso

Costos Bajos Todos
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En el 1T21 los ingresos totales disminuyeron 0.3%, con un
crecimiento acumulado en dos anos de doble digito
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A pesar de una base atipica, México logré un crecimiento
a unidades iguales acumulado en dos anos de 10.2%

1T21 Crecimiento de Ventas a Unidades Iguales (%) en México

Por Formato Por Region Por Categoria

México: -0.6%
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Crecimos 370 pb por arriba del mercado durante el
trimestre

Difencial Walmex vs. ANTAD' - Crecimiento de Ventas a Unidades Iguales (pb)
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Centroameérica continua enfrentando un entorno
macroeconomico retador ' .

1T21 Crecimiento de Ventas a Unidades Iguales (%)
Por pais en Centroamérica

Centroamérica: -4.0

Honduras Nicaragua Costa Rica Guatemala El Salvador
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eCommerce continda creciendo

Crecimiento GMV' en México (%)
B Abarrotes

155% " Mercancias Generales

78%

1T20 1T21
Ventas Netas:
() ()
Crecimiento 687% 164 Jo
% de ventas totales (YA 4.2%
Contribucion al crecimiento 0.7% 2.6%

de ventas totales



MANTENER EL COSTO MAS BAJO SOPORTADO
POR NUEVAS FUENTES DE INGRESO

SOLUCIONES
FINANCIERAS

CONECTIVIDAD

PUBLICIDAD

27
Cashback

Paga tu despensa con la app
COShi D Descérgala en:
mas que efectivo P o 15-’_{%
y te devolvemos L E’a@

2 % ? app en cas

en la app 3 Y paga con
tu celular

vez tu aplicacion

Al recargar por pri
Ca shi MasQueEfectl vo en cualquier
tie d BodegaA rrera de Hidalgo o
relo: b SSOpesos d nnnnnn Ies
d b n cion en tu aplicacién.

Revisa términos y condiciones en cashi.com.mx

+385k  +215k

Usuarios Usuarios
nuevos en 1721
Dile bait

7~ a los limites

o Internet
ilimitado

para whastapear
con el crush

550 S'IOO
2°GB mmluao

a/a = afio contra afio

Duittes

meJores |

Walmart
EECTITED

+108%

Anunciantes a/a

+107%

Campanas a/a

+807%

Crecimiento de
ventas a/a



2 nuevos CeDis en construccion para reforzar adn mas
nuestra red logistica

Atendiendo 7 estados y +500
tiendas

+1,500 empleos directos e
indirectos

+$1,800 M MXP de inversién

Mexicali

Secos - .
Inicia operaciones en 2T22

Guadalajara

* Atendiendo a Sonoray Baja
California

« +1,700 empleos directos e indirectos

e ~$1,000 M MXP de inversién

@® Operando
® En construccién Villahermosa

Perecederos

* Inicia operaciones en 2T21
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Nuestra estrategia financiera permanece consistente
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Desempeno en México

Margen Bruto (%) Datos Relevantes del 1T21

22.5 23.0 * Ingresos totales crecieron 0.5%

* Ventas a unidades iguales disminuyeron 0.6%,
crecimiento acumulado de dos anos: 10.2%

* eCommerce contribuyo 2.6% al crecimiento de
ventas totales

1720 1T21 >
* El margen bruto se expandio 50 pb, alcanzando

Margen EBITDA (%) 23.0%

1.6 1.7
. * Los gastos generales crecieron 2.9%

 La utilidad de operacion crecio 1.3%, 80 pb por
arriba del crecimiento de ingresos totales

* Margen de EBITDA aument6 10 pb a 11.7%
1120 1121




En México los ingresos totales crecieron 0.5%

Resultados 1T México

1T21 1T20 Var.
(SMXN Millones) S % S % %
Total ingresos 141,032 100.0 140,281 100.0 0.5
Utilidad bruta 32,398 23.0 31,565 22.5 2.6
Gastos generales 19,533 13.8 18,978 13.5 29
Utilidad antes de otros ingresos, neto 12,865 9.1 12,587 X0 2.2
Otros ingresos, neto 116 0.1 222 0.2 (47.5)
Utilidad de operacion 12,981 9.2 12,809 9.1 1.3
EBITDA 16,468 1.7 16,211 11.6 1.6




Desempeno en Centroamérica

Margen Bruto (%)

24.8

Datos Relevantes del 1T21

241

* Ingresos totales disminuyeron 2.7%

* El margen bruto se expandio en 70 pb a
1720 1721 24.8% de las ventas

Margen EBITDA (%)
10.1

* Los gastos generales disminuyeron 3.0%
* La utilidad de operacion crecid 8.8%

* Margen de EBITDA de doble digito 10.1%

1720 1T21

Cifras sin efecto de tipo de cambio
Pb = puntos base




En Centroamérica el margen de EBITDA se expandié 100 pb

Resultados 1T Centroamérica

1T21 1T20 Var. (%)

(SMXN Millones) : & : & Pesos S:"Ef:::iz,‘?
Total ingresos 29,725 100.0 31,053 100.0 (4.3) (2.7)
Utilidad bruta 7,382 24.8 7,499 241 (1.6) 0.1
Gastos generales 5,450 18.3 WAL 18.4 (4.6) (X0)
Utilidad antes de otros ingresos, neto 1,932 6.5 1,788 5.8 8.1 9.9
Otros ingresos, neto 27 0.1 43 0.1 (38.3) (37.2)
Utilidad de operacién 1,959 6.6 1,831 5.9 7.0 8.8
EBITDA 3,007 10.1 2,839 9.1 5.9 7.7




Desempeno de Walmex Consolidado

Margen Bruto (%)

228 23.3 Datos Relevantes del 1T21

* Ingresos totales disminuyeron 0.3%
» Las tiendas nuevas contribuyeron 1.1%

* El margen bruto aumentd en 50 pb a 23.3%

1720 1T21 * Los gastos generales aumentaron 1.2%

Margen EBITDA (%)
11.4 * Margen de EBITDA se expandio en 30 pb,

alcanzando 11.4%

1720 1T21 Pb

= puntos base




A nivel consolidado, los ingresos totales disminuyeron
0.3%

Resultados 1T Walmex Consolidado

1T21 1T20 Var.
(SMXN Millones) S % S % %
Total ingresos 170,757 [o]0X0 171,334 [o]0X0 (0.3)
Utilidad bruta 39,780 23.3 39,064 22.8 1.8
Gastos generales 24,983 14.6 24,689 14.4 1.2
Utilidad antes de otros ingresos, neto 14,797 8.7 14,375 8.4 29
Otros ingresos, neto 143 0.1 265 0.2 (46.0)
Utilidad de operacién 14,940 8.7 14,640 8.5 2.0
EBITDA 19,475 1.4 19,050 1.1 2.2
Utilidad neta 10,070 59 9,997 5.8 0.7




Fortaleza Financiera

Balance General

(Marzo 31, 2021 - SMXN Millones)

TOTAL: $356,191
Efectivol 29848 _ Cuentas por
: .. Capital
Activos Fijos Contable
y otros 259,351 277,014
y otros
Activos Pasivos y Capital Contable



Invirtiendo y generando retornos

Generacidn y usos del efectivo- SMXN Millones

37,890

’ 29,848
Efectivo Generacion de Capital de Pago de Inversion en Impuestos Compra / Venta Efectivo
Mar 20 efectivo Trabajo dividendos activos fijos de acciones Mar 21
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