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Esta presentacion es propiedad de Wal-Mart de México S.A.B.de CV.y
esta dirigida a los accionistas de la Compania y a la comunidad
financiera. No debera ser reproducida de ninguna forma.

Las referencias que se hagan en esta presentacion respecto al futuro
desempeno de Wal-Mart de Meéxico S.AB. de CV. deberan
considerarse como meras estimaciones que de buena fe ha realizado la
Compania.

Dichas referencias son simplemente el reflejo de las expectativas de la
administracion de la Compania y se basan en los datos que
actualmente se encuentran disponibles. Los resultados reales
dependeran en su totalidad de los acontecimientos, riesgos e
incertidumbres que se pudieran presentar en el futuro y que llegaran a
afectar el desempeno real de la Compania.
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Historia: fundada en 1958
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Historia: Walmart Inc. adquiere la posicion mayoritaria
de Cifra

WAL*MART [l ¥ o2 Fundacién
Stores, Inc. ,.‘ :\:Ine Valores Wal ma rt
México

(2003)

Introduccion de Se constituye la
“Precios Bajos Todos @ Fundacion Walmart

Inicia operaciones
Walmart

adquiere posicion

Supercenter mfyg;:ftgapzrl‘ﬂ(i: ‘::ra los Dias” de México

en la BMV



Historia: expansion de Bodegas e incorporacion
de Centroamérica
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L%"“*‘ BodegaAurrera
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Walmart ;< Walmart

México Centroamérica

Superama.com.mx
Programa piloto de
entrega de abarrotes

en linea Licencia emitida Expansion viﬂ;nlfi:-gzmgg!’/co
Wal-Mart Stores, Inc. para operar de Bodega

o b de Walmart
adquiere 33% de las un banco en México Aurrera Express Z :
acciones de CARHCO Centroamérica
(Central American Retail
Holding Company)




Historia: Vende su division de restaurantes,
el banco y Suburbia

Walms &) Walmart de México Walmart de México
Lanzamiento de y Centroamérica y Centroamérica y Centroamérica
Walmart.com.mx vende su division de vende su banco vende Suburbia

ol- v

restaurantes a Alsea a Inbursa a Liverpool



Crecimiento continuo y rentable

| Ventas EBITDA
(MxS Miles de Millones) (MxS Miles de Millones)
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Afo fiscal Walmex: Enero - Diciembre



~ Crecimiento a través de miltiples formatos
1 Ventas Totales
(MxS Miles de Millones)

197.8
309.6 @
-

2010 2020 2010 2020

Ano fiscal Walmex: Enero - Diciembre 2020. Bodega y Walmart incluyen la venta de Catalogo Extendido



Walmex Hoy




Walmex: Cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores
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Bolsa
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de Valores
ADR WMMVY OTCQX

Wal-Mart

Stores, Inc.
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- Valor de capitalizacion de
mercado: Mx$ 977 mil millones!

. Peso en el indice de la BMV: 10.5%*

 3a accién mas bursatil en la BMV ?
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Indice Sustentable de la
Bolsa Mexicana de Valores

1: Al 31 de diciembre de 2020 / 2: S&P al 31 de diciembre 2020 / 3: De enero a diciembre 2020
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Walmart

México y Centroameérica

$701,734M Mx Ingresos Totales
3,489 Unidades
685 Ciudades

31 Centros de Distribucion

5 Sitios eCommerce y 4 Apps

5 Formatos

231,271 Asociados
6 Paises

* Al 31 de diciembre de 2020.

~ Descripcion de la compania

México

() @

2,634 Unidades

193,567 Asociados

4 Sitios eCommerce
4 Apps

Centroamérica

Ll

37,704 Asociados

1 Sitio eCommerce

5 Paises




Presencia regional
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ciudades nuevas'

México

Al 31 de diciembre de 2020
1: vs. 4T19



~ Eficiente red de distribucion
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- Formatos

Q Bodegas Q@ Supermercados

@ Hipermercados Q Clubes de Precio

N’

Enfoque por Nivel Socioeconomico (NSE)
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Operacion multiformato flexible

Prototipos Flexibles
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Piso de venta (m2)



44 4.,

de ventas en 2020 Unidades
oS Fromeiey (Pramade)  Unidades  Enfoque
® 400 27000 549 (orerede
® 1130 8600 563 plnc
® 340 2700 1696 esurtido

Mercancias generales basicas,

comida y articulos para el hogar S e A V) DespensaiE
. . enlinea enlinea =i caAsa &
a los mejores precios

bodegaaurrera.com.mx
32 estados México 521 ciudades
825 101

5 paises Cam 154 ciudades Quioscos ! Tiendas On-Demand! Ubicaciones
(entrega el mismo dia) Pick Up'!

18 *Al 31 de diciembre de 2020 1: Sélo en México



México Centroameérica

MAXI DESPENSA

MAXIPALI

R—

e VaiPali My
i = : |

Mision

Combatir los precios altos

| g =

Y a cualquier villano que ponga en peligro la
economia familiar.

aguerrida - fuerte - tenaz - decidida - alegre

Conoce bastante bien las apuraciones
por las que tienen que pasar las sefioras

para que les rinda el gasto,
por eso siempre esta lista
para apoyarlas

“ Joded
I““i | [ TP .
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28.4,

de ventas en 2020 Unidades
Piso de Venta SKU’s . .
(M? Promedio) (Promedio) Unidades Prototipos
7’250 87,500 1 287 México 6

35 Centroamérica

\'/

Propuesta de Valor: Precio y surtido
El surtido mas amplio

de mercancia con Precios Bajos Walmart.com.mx

Todos los Dias.

32 estados México 82 ciudades 287 228

Quioscos 2 Tiendas On-Demand 2 Ubicaciones
(entrega el mismo dia) Pick Up 2

* Al 31 de diciembre de 2020 1: Incluye mercacia de Temporada / 2: Sélo en México
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Aliments

Preparagos

Carrito

Walmart
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perecedaderos a precios bajos.

16 estados MéXiCO 18 ciudades

*Al 31 de diciembre de 2020 1: Sélo en México

6.3 189

de ventas en 2020 Unidades
Piso de Venta SKU’s . )
(M2 Promedio) (Promedio) Unidades Prototipos
1,490 28.900 89 México 2

100 Centroamérica

Propuesta de Valor: Calidad, Servicio
y Conveniencia

87

Tiendas On-Demand Ubicaciones
(entrega el mismo dia) Pick Up '
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Walmart

Calidad a Proximidad
Precios Bajos




Sam's Club

Club de Precios con membresia,
enfocado en negocios y hogares

32 estados MéXiCO 86 ciudades

25 *Al 31 de diciembre de 2020

20.9-

de ventas en 2020

Piso de Venta SKU’s
(M2Promedio) (Promedio)

7140 4,700

164

Unidades
Unidades Prototipos
164 México 5

Propuesta de Valor: Precio lider, volumen,

mercancia nueva y diferenciada

O $aMS.CoOM.MX:3j

164

Tiendas On-Demand

(entrega el mismo dia) 2

Ve,

164

Ubicaciones
pickup
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* Socio Negocio

* Socio Individual

Clasica

Benefits

* 2% rembolso

* Descuentos especiales

* Sam’s viajes

* Descuentos fuera del
club

Plus




Evolucion eCommerce México

Sess

Qsams.com.mxmfgy

154 tiendas con SaD

* Walmart.com.mx 100% quiscos
« Walmart.com Saper a domicilio Walmart

Mercancias generales Bl . 60 tiendas con Superama.com.mx
servicio a domicilio

* Superama a domicilio

Apps Walmart
MG y Saper

SaD: Servicio a Domicilio
MG: Mercancias Generales



Evolucion eCommerce México 2020 - eCommerce

171

Crecimiento
en ventas

N Dag Spensag 2t
enlinea =z ELJ czga A

SRR S ———-

. Walmart

México'y Centroamérica

....................... e ventes

totales

* App de MG actualizada * Apertura de 3 Cedis

(1 eCommerce y 2 Omni)

* Actualizacion de Apps |ll* Ganar en On demnad

» CeDis Guadalajara /
* Marketplace * App de Bodega Aurrera [ll Monterrey

* 340 quiscos * 560 quiscos * 560 quiscos :
(Walmart y Bodega Aurrera) (Walmart y Bodega Aurrera) (Walmart y Bodega Aurrera)

- 200 vendedores en MP [ll* 650 tiendas con Pickup | *©600 tiendas con Pickup
» +1,000 vendedores en MP

2.6%

Contribucién
al crecimiento
en ventas

* bodegaaurrera.com.mx

* 1,131 quioscos
(Walmart y Bodega Aurrera)
* 1,349 tiendas con
Pickup Crecimiento GMV

<, . 1 64 /o Total
MP: Market Place A e e e e s e A A e R A A A R R AR AR AR R AR AR e R R R . Abarrotes Mercancias

MG: Mercanciss Generoles 5, Capacidades Omnicanal e :
28 GMV: Gross Merchandise Value




On Demand: Superama y Walmart

Backroom (On-Demand)

brindar la mejor experiencia de compra a nuestros clientes

+586 tiendas con capacidades omnicanal®

+50 mil productos entregados el mismo dia

*Al 31 diciembre de 2020



Catalogo Extendido: Walmart

5 Centros de Distribucion
3 eCommerce + 2 Omnicanal

Expandimos nuestra red
logistica para estar mas
cerca de nuestros clientes y
poder brindarles una entrega
mas rapida

Walmart © <
Marketplace

I

Maés marcas De todas Con la confianza
y més productos [ las categorias de Walmart

Extendimos nuestro
catalogo y mejoramos la
experiencia de compra a

través de la app

iLLEVA LO QUE QUIERAS!

‘ ANTICI PATE! %
VATENLINEA!
'IR‘RE$‘5T|BLE VENTAEXCLUSI

Walmart><' Del 5 al 8 de noviembre de 2020

AHORROS 8
PARA TODOS

Walmart:<commx 4 . ! MUNDO
- ﬂsus‘rﬂ.ﬂmbm
' DEGITAL ¥

| ADELANTATU COMPRA
Y RECIBELO HOY MISMO
CON ENVIO SIN COSTO

Flid YA k)
MERECEMOS LA

NAVIDAD

Walmart i com.mx
Ofrecemos los mejores
precios y campanas,
apalancando nuestra
capacidad omnicanal




Catalogo Extendido y On-Demand: Bodega Aurrera

Quiosco

. Quioscos 2019

Aperturas 2020

Expandimos nuestra oferta
omnicanal a los clientes mas
sensibles al precio

Contamos con distintos canales

para que nuestros clientes
compren sus productos cuando
quieran y donde quieran

825 Quioscos*
(Bodega y Mi Bodega Aurrera)

31 *Al 31 de diciembre de 2020
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Sam’s Club

App Sam’s club

Mejoramos continuamente
nuestras plataformas

Innovamos e invertimos en
tecnologia para mejorar
nuestra productividad

On-Demand

Facilitamos la vida de
nuestros socios




Informacion
Financiera




Walmex Consolidado: Resultados 4720

(8MXN Millones)

Total ingresos 195,988 100.0 185,744 100.0 5.5
Utilidad bruta 45,346 23.1 42,117 22.7 7.7
Gastos generales 27,553 14.1 25,989 14.0 6.0
Utilidad antes de otros ingresos, neto 17,793 9.1 16,128 8.7 10.3
Otros ingresos, neto 81 0.0 72 0.0 13.4
Utilidad de operacién 17,874 9.1 16,200 8.7 10.3
EBITDA 22,347 11.4 20,591 11.1 8.5
Utilidad neta 12,603 6.4 11,232 6.0 12.2




México: Resultados 4T20

($MXN Millones)

Total ingresos 162,777 100.0 153,658 100.0 5.9
Utilidad bruta 37,315 22.9 34,333 22.3 8.7
Gastos generales 21,765 13.4 19,243 12.5 13.1
Utilidad antes de otros ingresos, neto 15,550 9.6 15,090 9.8 3.1
Otros ingresos, neto 1 0.0 (7) (0.0) (1.1v)
Utilidad de operacién 15,551 9.6 15,083 9.8 3.1
EBITDA 18,939 11.6 18,491 12.0 24

v=veces




Centroamérica: Resultados 4T20

Var. (%)

(SMXN Millones) peses 3;22‘3 Z?;Si
Total ingresos 33,211 100.0 | 32,086  100.0 3.5 (0.3)
Utilidad bruta 8,031 24.2 7,784 243 3.2 (0.7)
Gastos generales 5,788 17.4 6,746 21.0 (14.2) (17.4)
Utilidad antes de otros ingresos, neto 2,243 6.8 1,038 3.2 1.2v 1.1v
Otros ingresos, neto 80 0.2 79 0.2 24 (2.0)
Utilidad de operacion 2,323 7.0 1,117 3.5 1.1v 1.0v
EBITDA 3,408 10.3 2,100 6.5 62.3 56.2

v=veces




Walmex Consolidado: Resultados 2020

(8MXN Millones)

Total ingresos

Utilidad bruta

Gastos generales

Utilidad antes de otros ingresos, neto
Otros ingresos, neto

Utilidad de operacion

EBITDA

Utilidad neta

701,734
162,040
105,042
56,998
449
57,447
75,387
33,435

100.0

231

15.0

8.1

0.1

8.2

10.7

4.8

646,846
148,051
94,427
53,624
379
54,003
71,005
37,898

100.0

22.9

14.6

8.3

0.1

8.3

11.0

9.9

8.5
9.4
11.2
6.3
18.7
6.4
6.2
(11.8)




México: Resultados 2020

(8MXN Millones)

Total ingresos

Utilidad bruta

Gastos generales

Utilidad antes de otros ingresos, neto
Otros ingresos, neto

Utilidad de operacion

EBITDA

574,953
131,297
81,525
49,772
316
50,088

63,591

100.0

22.8

14.2

8.7

0.1

8.7

11.1

532,241 100.0

120,336 226
73,153 137
47,183 89

220 0.0
47,403 89
60,581  11.4

8.0

9.1

11.4

5.5

44.3

5.7

5.0




Centroameérica: Resultados 2020

Var. (%)

(SMXN Millones) peses t?:é Zf: Z?;Si
Total ingresos 126,781 100.0 | 114,605 100.0 10.6 (0.3)
Utilidad bruta 30,743 242 | 27,715 242 10.9 (0.0)
Gastos generales 23,517 18.5 21,274 18.6 10.5 (0.1)
Utilidad antes de otros ingresos, neto 7,226 5.7 6,441 5.6 12.2 0.1
Otros ingresos, neto 133 0.1 159 0.1 (16.5) 17.3
Utilidad de operacién 7,359 5.8 6,600 5.8 11.5 (0.4)
EBITDA 11,796 9.3 10,424 9.1 13.2 1.3




Fortaleza Financiera

Balance General
(al 31 de diciembre de 2020 - SMXN Millones)

TOTAL: $361,883
LR 55,670

. Cuentas por Pagar
Inventarios

Activos fijos 257853 269,527 Capital contable

y otros y otros

Activos Pasivos y
Capital Contable




Programa de Crecimiento 2020
Inversion en CAPEX
(SMXN Miles de Millones) (% Total)

20 6 Tiendas existentes

(Remodelaciones y mantenimiento)

74 179 16.7

Logistica

14.3

Total CAPEX

$16.7

eCommerce
y Tecnologia

2016 2017 2018 2019 2020 Tiendas nuevas



Competencia




Expandiendo secuencialmente el diferencial de crecimiento
a unidades iguales contra el mercado

Diferencial Walmex vs. ANTAD '

Crecimiento en ventas a unidades iguales (pb)

330 30

160
— 130

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1:ANTAD autoservicios y clubes de precio
pb: puntos base



Algunos competidores de autoservicio

Cotizan en la BMV

Privados
(SMXII*InN%IESe:eo;iTIones)
9 Soriana 1571 cos!u'glcoo

_Phe 1463 (H-E-B))

laComer"> 270 \EY

* 12 meses a diciembre de 2020 / Cifras consolidadas



El mercado informal sigue siendo un competidor relevante
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Ambiental, Social
y Gobierno
Corporativo
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ACCIONISTAS PROVEEDORES SOCIOS DE NEGOCIO PLANETA
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CLIENTES

ASOCIADOS :COMUNIDADES :

~

PROVEEDORES :

&N & @

ACCIONISTAS : _SOCIOS PLANETA

50mM

Clientes atendidos
diariamente

+34,400

toneladas

11,500

Mujeres
promovidas*

586 Tiendas + 50 pb

Servicio Aurf_pento
de entrega del diferencial
el mismo dia +4,400 de precios

Asociados :
: con discapacidad* :

+150 pb

Mejora del NPS : Donado para la
: Unidad Temporal

COVID-19

48

* México & Centroamérica

Alimento donado*

+193% vs 2019 $ 130 M MXN

+420

Emprendedores
entrenados

92%
PYMES

Del total de
proveedores

!COMERCIALES :

} 75% avance

$ 30,934

: M MXN En el objetivo
: Retorno a través : de cero residuos
: de dividendos* 2 meses
Condonacidon
derentaa
nuestros micro  :
. y pequefios  : ° )
6 afos arrendatarios  : 93% aceite
Creciendo : de palma
por arriba ) Proviene
del mercado 7 dias de fuentes

Plazo de pago sustentables
para nuestros

microy

° pequenos :
12% proveedores  : 12
Aumento en el Centros
precio de la de reciclaje
accion en los instalados

altimos 2 afios



Referencias Walmex

Relacion con Inversionistas:

www.walmex.mx

Corporativo:

www.walmartmexico.com.mx

En linea & ventas:

WWW.SUperama.com.mx

www.walmart.com.mx

www.bodegaaurrera.com.mx

WWW.Sams.Ccom.mxX

WwWWw.centroamerica.walmart.com



http://www.walmex.mx/
http://www.walmartmexico.com.mx/
http://www.superama.com.mx/
http://www.walmart.com.mx/
http://www.bodegaaurrera.com.mx/
http://www.sams.com.mx/
http://www.centroamerica.walmart.com/
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